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30 anni di impegno di comunità 
istituzionali e scientifiche 

Sviluppatosi in una fase di riduzione 
delle barriere conseguente alla 
globalizzazione

Che richiedeva costrutti e dispositivi a 
supporto degli scambi e della mobilità 
delle persone e dei beni e servizi 
educativi 
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Il contesto oggi è cambiato
Fine della globalizzazione

V
“mondo post-globale” 

(indebolimento dell’interdipendenza e del multilateralismo
globale)

V
decoupling, lo sdoppiamento della globalizzazione: 

a trazione occidentale o asiatica 
V

fase protezionistica della storia 
……

Ritorno alla politica delle competenze intesa come 
erogazione di diplomi legittimati dallo Stato 

nazionale?
Il Futuro delle competenze in Italia_ Paolo Federighi
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Centralità delle competenze possedute dalla 
popolazione di un paese 

Quello che conta non è il 
numero di persone che 
possiedono un diploma, 

ma l’offerta di competenze che 
la popolazione può mettere a 
disposizione della crescita e 
dello sviluppo del suo paese

Titolo (Arial 11pt)_Relatore (Arial 9pt)
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Tre politiche delle competenze in via di rafforzamento 

a. Offerta formativa, progettare per competenze/Obiettivi di 
apprendimento: avvicina l’offerta formativa agli obiettivi personali, 
sociali, professionali della formazione, «how to promote learning 
that is relevant for learners and society»

b. Valutazione e certificazione del possesso delle competenze in esito 
ad un percorso o a un processo formativo: Trasparenza delle 
certificazioni e loro potere predittivo, tentativo di mettere a 
trasparenza i learning outcomes individuali (Invalsi, Anvur, OECD-
Piaac)

c. Competenze reali individuali: possesso di competenze reali, agite 
all’interno di contesti di vita personale, sociale o lavorativa. 
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Competenze reali: i progressi più significativi

1. Politiche pubbliche: avanzamento e vincoli

2. Politiche private (imprese e intermediazione)

3. Prospettiva individuale
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Politiche pubbliche in Italia: segnali di avanzamento
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Politiche pubbliche in Italia.Tre vincoli macroeconomici e 
sistemici: 1. “Learning exclusion equilibrium”: elevata 
domanda di lavoratori «privi» di competenze. 

Excelsior: il 36% dei nuovi impieghi 
richiesti nel 2022 non richiedeva il 
possesso di alcun titolo di studio . A 
queste va aggiunto un altro 17% per i 
quali era richiesto solamente il titolo di 
studio della scuola dell’obbligo. 
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Ove non diversamente specificata, la fonte si intende: Unioncamere - ANPAL, Sistema Informativo Excelsior, 2022

N.B.: a causa degli arrotondamenti, la somma dei singoli valori percentuali può differire da 100. Tale nota vale per tutti i grafici del bollettino che espongano composizioni percentuali.
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una «economia intrappolata in 
un circolo vizioso di basso 
valore aggiunto, basse 
competenze e bassi salari. 
Una società adattata 
all'elevato numero di adulti 
scarsamente qualificati»
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Per oltre la metà dei nuovi assunti 
le certificazioni acquisibili

che rilievo hanno?
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Politiche pubbliche in Italia.Tre vincoli macroeconomici e 
sistemici: 2. Mismatch tra domanda e offerta di competenze

Page 13 of 23    14 Mapping the (mis)match of university degrees in the graduate labor market 

2020), a natural concern is that they may be riskier than 
general fields. Skills that are valuable but not transfer-
able may leave a worker vulnerable to sector-specific 
shocks or economic downturns and may reduce his/her 
probability of finding employment (Leighton and Speer 
2020).

Second, several degrees have gone from being cata-
loged as vertically mismatched to be cataloged as 
horizontally mismatched. !ere is still a resource misal-
location of the human capital in terms of formal quali-
fications; however, graduates are now carrying out jobs 
which demand a degree, although without requiring 
specific university specialties. Typically, as Robst (2007) 
suggested, those degrees provide more general skills 
than occupation-specific skills. !is would be the case 
of History and Philosophy, Journalism, Languages and 
Literature, Political Science and Sociology, Mathemat-
ics, Pharmacy, Chemistry, or Physics (Fig. 4). For exam-
ple, the predicted probability of horizontal mismatch in 
the current job is 25% for History and Philosophy, 15% 
for Political Science and Sociology, and 14% for Journal-
ism (Table 5). Some of those degrees, usually considered 

"specific," actually produce graduates with highly versa-
tile skills. For instance, a Bachelor of Mathematics aims 
to increase the student’s ability in analytical thinking, 
quantitative reasoning, and problem-solving that is nec-
essary for work in mathematically oriented careers (e.g., 
actuarial analyst, data analyst, game designer, or invest-
ment analyst).35 In fact, according to the REFLEX survey, 
the most required competencies in the Spanish gradu-
ate labor market are mainly transferable skills, “in other 
words, skills learned in one context that are useful in 
another” (Salas-Velasco 2014, p. 509).
!ird, Table 9 and Fig. 4 show that there are workers 

in jobs not requiring a degree that remain mismatched 
4  years after graduation. !ere are university graduates 
who are still over-educated; this is the case, for example, 
of Business Studies (28%), and Management and Eco-
nomics Studies (19%). In the case of Social Work (45%) 
or Labor Relations (40%), graduates are still vertical 
and horizontally mismatched. !e probability of being 
mismatched is shown in parentheses (see Table  5). An 

Source: author's elabora!on
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Fig. 4 Mapping the (mis)match of university degrees for higher education graduates in Spain in their current job

35 https:// www. prosp ects. ac. uk/

Il Futuro delle competenze in Italia_ Paolo Federighi



Sviluppo e certificazione delle competenze negli anni del PNRR Strategie, ricerca, futuro 

[ [FOR
LIL
PSI
E V E N T I

Politiche pubbliche in Italia.Tre vincoli macroeconomici e 
sistemici: 2. Mismatch tra domanda e offerta di competenze

Institute For The 
Future (IFTF)

85% of Jobs that
will exist in 2030
haven't been
invented yet
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Come creare una relazione tra 
Certificazioni possedute

• E lavori diversi dalla formazione 
ricevuta ?

• E i lavori che ancora non 
esistono?
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Politiche pubbliche in Italia.Tre vincoli 
macroeconomici e sistemici: Learning 
infrastructures per la formazione LL e per l’IVC

«a set of physical and digital buildings, functions -like 
research, quality control, internal training- services 
and workers that provide and support the 
opportunities for all forms of learning e IVC»

PNRR: Roberto Occhiuto presidente Regione Calabria: 
si inviano vagoni carichi di beni in un paese che non 
ha strade ferrate 
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Le politiche dei privati. 
Gli avanzamenti
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Le politiche dei privati. Gli avanzamenti: Diffusione di 
sistemi aziendali di HRMS
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Le politiche dei privati. Gli avanzamenti: Diffusione di 
sistemi aziendali di HRMS
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Andare oltre l'uso di CV, certificazioni e intuito dei reclutatori: Il 95% delle 
selezioni sono inappropriate
Un decennio di Ricerca sull’uso dell’AI: potenzialità del nuovo microprocessore 
NvidiaH100,  analisi competenze agite attraverso il monitoraggio continuativo dei 
comportamenti delle persone

Sviluppo e certificazione delle competenze negli anni del PNRR Strategie, ricerca, futuro 

[ [FOR
LIL
PSI
E V E N T I

Le politiche dei privati. Gli avanzamenti: La selezione

Il Futuro delle competenze in Italia_ Paolo Federighi



Le politiche dei privati. Previsioni di medio periodo: domanda di 
competenze al 2030

• correlazione positiva tra
redditività operativa e 
peso attribuito alle “life 
skills” rispetto alle 
competenze tecniche

• ibridare competenze
tecniche specialistiche con 
le “life skills”
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La prospettiva delle persone: 
trasparenza delle competenze possedute
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La prospettiva delle persone: 
trasparenza delle competenze possedute

a. Ottenere una certificazione connessa a un 
percorso formativo, con un valore di «signaling» e di 
difesa

b. La valutazione delle proprie 
competenze/performance professionali, per il 
miglioramento delle proprie condizioni di vita e di lavoro

c. Acquisire consapevolezza degli effetti dei contesti 
formativi F/NF/I sul nostro sviluppo personale e sulla 
possibilità di divenire self-directed learner, 
una qualità importante in tempi di guerra ma anche in 
luoghi di lavoro decenti
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